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From the President  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
 

CǊƻƳ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ    м 

{ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ            н 

a!/{ !Ǌǝǎǘ tǊƻŬƭŜ     о 

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ     с 

a!/{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ    т  

tƭŜƛƴ !ƛǊ       у 

wƛǾŜǊ ƻŦ !Ǌǘ              ф 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ϧ  

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ   мл 

!ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ            мм 

hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ               мо 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ 

¸ŜŀǊΦ  ¢ƘŜ a!/{ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ  ¢ǳŜǎŘŀȅ мм 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƭǳōΦ  ¸ƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΦ  Wƛƭƭȅ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƛǾƻƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WƛƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǊƻƻƳŀ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό±L/ύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ м 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ фΦол ŀƳ ǘƻ пΦол ǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ фΦол ŀƳ ǘƻ мΦол ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƘŜŘ ƛƴ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ wƻŎƪǎ wƻŀŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  

ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ Σ WŀƴǳŀǊȅ  ǎƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜΦ   

L ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ Lŀƴ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ .ǊƻǿƴƭŜŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ DƛƊ CŀƛǊ ƛƴ {ȅŘƴŜȅ ǎƻ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳŜ ǳƴǝƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ т 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ a!/{ !Ǌǘ 

{Ƙƻǿ  ŀǘ о ǇƳ ŀǘ 

ǘƘŜ a!/{ {ǘǳŘƛƻǎΦ 

/ƘŜŜǊǎ 

WǳŘȅ DƭƻǾŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ a!/{             
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aƻƴǘŀƎǳŜ !Ǌǘ ϧ /ǊŀƊ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ 
{ǘǳŘƛƻ ς нп DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ wƻŎƪǎ wƻŀŘΣ bŀǊƻƻƳŀ нрпс 
ǿǿǿΦƳŀŎǎŀǊǘƴŀǊƻƻƳŀΦŎƻƳ                                                                                                          
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŀŎǎŀǊǘƴŀǊƻƻƳŀ 
9ŘƛǘƻǊ Υ aŀǊȅ {ŎƘƛŎƪ 
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       a!/{ 

         aƻƴǘŀƎǳŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ 
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¢ƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ т 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

 

/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ оΦллǇƳ 

!ǘ 

a!/{ {¢¦5Lh{ 

 нп DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ wƻŎƪǎ wƻŀŘΣ bŀǊƻƻƳŀ 

 

 

wŜƎŀǊŘǎ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ a!/{ 
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       a!/{ 

         aƻƴǘŀƎǳŜ !Ǌǘ ŀƴŘ /ǊŀƊ {ƻŎƛŜǘȅ LƴŎΦ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлму 
 
5ŜŀǊ a!/{ aŜƳōŜǊǎΣ 
 
¢ƘŜ a!/{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ a!/{ {ǘǳŘƛƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǊƻƻƳŀ ±ƛǎƛǘƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ a!/{ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 
ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ 
9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƴƻ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ !DaΦ  ! ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ ōǳǘ ōȅ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ƻƴŜ ǊŜǇƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мул ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a!/{ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōȅ 
ƴƻǿΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ a!/{ !ƴƴǳŀƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 
 IƻƭŘ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 
¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜǎΦ  ¢ƘŜ [ŜƛǎǳǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ōǳƳǇ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊȅ ƛǘ 
ǎǝƭƭ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ǾŜƴǳŜΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎΦ 

 

¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƻ aŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ ƻŦ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǳǎƪŜǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ bŀǊƻƻƳŀΦ   ¢ƘŜ ±ŜƴǳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ŀǘ /ƭǳō bŀǊƻƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
a!/{ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴǘŀƎǳŜ wƻƻƳΦ IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƭǳō bŀǊƻƻƳŀ ƛǎ ōŜǧŜǊ Ŏƻǎǘ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ wƛǾŜǊ ƻŦ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭΦ  
²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ōǳǘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ  IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ 
aŀȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 
¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

 

 

WǳŘȅ DƭƻǾŜǊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

a!/{  
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